
แผนกลยุทธ์ ปี 2563-2567– สโมสรโรตารี – เหลอืงกระบี่ 

 

ภาพรวมของกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 

ระยะที่ 1  
ก าหนดสถานภาพ:สโมสร
เป็นอยา่งไรในปัจจุบนั 

ระยะที่ 2  
สร้างวสัิยทศัน์: เราตอ้งการ
ใหส้โมสรของเราเป็น
อยา่งไร 

ระยะที่ 3  
จัดท าแผนงาน: เราจะ
บรรลุวสิัยทศัน์ไดอ้ยา่งไร 

ระยะที่ 4  
ติดตามความก้าวหน้า:เรา
เขา้ใกลเ้ป้าหมายแลว้
เพียงใด 

 บ่งช้ีประเด็นทางกล
ยทุธ์ท่ีจะจดัการ 

 ก าหนดจุดแขง็และ
จุดอ่อนของสโมสร 

 ประเมินความพึงพอใจ
และความตอ้งการของ
สมาชิก 

 บ่งช้ีโอกาสและเร่ืองท่ี
ทา้ทายในชุมชน 

 จดัท า รายการลกัษณะ
พิเศษ 5-7ขอ้ท่ีตอ้งการ
ใหส้โมสรมี 

 สร้างถอ้ยแถลง
วสิัยทศัน์ 

 ก าหนดเร่ืองท่ีมีล าดบั
ความส าคญัทางกลยทุธ์ 

 ก าหนดเป้าหมาย
ประจ าปี 

 จดัท ารายการกิจกรรม
ก า หนดเวลา และ
ทรัพยากรท่ีตอ้งการ 

 สอดส่องดูแความ
กา้วหนา้ไปสู่เป้าหมาย
ประจ าปี 

 หากพลาดเป้าหมาย ให้
พิจารณาวา่เพราะเหตุใด 

 ปรับแผนปฏิบติัการ 

 

ระยะที่ 1 – ก าหนดสถานภาพ : สโมสรเป็นอยา่งไรในปัจจุบนั? 

ประเด็นกลยุทธ์ทีต้่องการจัดการ: 
1. เพิ่มขีดความสามารถในการปรับตวัทั้งในดา้นการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
3. ขยายการเขา้ถึง 
4. เพิ่มพนูผลกระทบ 

 
 

 

 

 

 



ข้อดี: 
1. สมาชิกมีความหลากหลายดา้นอาชีพ อาย ุและ

ความสามารถพิเศษ จึงท าใหมี้ประสิทธิภาพ
ในการท างาน 

2. สมาชิกมีความมัน่คงทางดา้นเศรษฐกิจ 
3. สมาชิกส่วนใหญ่มีจิตสาธารณะ 
4. สมาชิกมีความเป็นผูน้ าและเปิดรับเทคโนโลยี 
5. มีสมาชิกของสโมสรเป็นผูช่้วยผูว้า่การภาค จึง

เขา้ถึงขอ้มูลไดร้วดเร็วและถูกตอ้ง 
 
 

จุดอ่อน: 
1. สมาชิกมีภารกิจดา้นการงาน จึงท าใหมี้เวลา

ในการเขา้ร่วมประชุมและกิจกรรมไดไ้ม่
เตม็ท่ี 

2. ปัญหาดา้นเวลา 
3. ขาดความเขา้ใจและขอ้มูลเก่ียวกบังานของโร

ตารี (ไม่ไดร่้วมฝึกอบรม) 
4. มีช่องวา่งระหวา่งวยั การส่ือสารและการ

ประสานงานไม่คล่องตวั 
5. ขาดกลยทุธ์การสร้างแรงจูงใจในการเขา้ร่วม

ประชุม 
 

โอกาส: 
1. สถานท่ีประชุมมีความพร้อม สะดวก สบาย  
2. มีหน่วยงานท่ีมีความเช่ือมัน่และอยากท า

โครงการร่วมกบัโรตารี 
3. มีชุมชนท่ีตอ้งการโอกาสและการช่วยเหลืออยู่

ในพื้นท่ี 
4. สโมสรในพื้นท่ีใหค้วามร่วมมือกนัเป็นอยา่งดี 
5. ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของโรตารีท่ีดีใน

สายตาของชุมชน 
 

 
 
 
 
 
 
 

ส่ิงท้าทาย: 
1. ความชดัเจนของสโมสรเหลืองกระบ่ี (หญิง

ลว้น) ในสายตาของชุมชน 
2. สังคมมีความคาดหวงั /การสนบัสนุนดา้น

เงินทุนจากโรตารี 
3. การหารายได ้(ยงัไม่พอ)เพื่อท าโครงการทุน

สนบัสนุนระดบัโลก (Global Grant) ร่วมกบัคู่
มิตรต่างชาติ  
 

 

 

 



ระยะที่ 2 สร้างวสัิยทศัน์: เราตอ้งการใหส้โมสรของเราเป็นอยา่งไร?  

ลกัษณะพเิศษทีต้่องการให้สโมสรมี: 
1. ทุก Generation ท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. มีกิจกรรมเด่นท่ีเป็นภาพจ าของสโมสร 
3. เป็นสโมสรท่ีมีมิตรภาพและอบอุ่น 
4. บ าเพญ็ประโยชน์ตามความตอ้งการของชุมชนภายใตขี้ดจ ากดัและความสามารถของสโมสร 

 
 
 
 

วสัิยทศัน์สโมสรโรตารีเหลอืงกระบี่: 
 
 
“ เป็นสโมสรทีเ่ต็มไปด้วยมิตรภาพ ความสุข น าไปสู่การท ากจิกรรมและการบ าเพญ็ประโยชน์ต่อชุมชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ” 
 
 

 

ระยะที่ 3 จัดท าแผนงาน: เราจะบรรลุวสิัยทศัน์ไดอ้ยา่งไร? 

เร่ืองทีม่ีล าดับความส าคัญทางกลยุทธ์ 

เร่ืองท่ี 1: กลยทุธ์การเสริมสร้างความเขม้แขง็ภายในสโมสร 
เร่ืองท่ี 2: กลยทุธ์เพิ่มพนูการบ าเพญ็ประโยชน์เพื่อสังคมและชุมชน 
เร่ืองท่ี 3: กลยทุธ์การเสริมสร้างภาพลกัษณ์สาธารณะ 
 

 

 

 

 



เร่ืองทีม่ีล าดับความส าคัญทางกลยุทธ์ เร่ืองที่ 1: กลยุทธ์การเสริมสร้างความเข้มแข็งภายในสโมสร  

เป้าหมายประจ าปี ปฏิบัติการ ทรัพยากรทีต้่องการ 
สมาชิกทีไ่ด้รับมอบหมาย

งาน 
ก าหนดเวลา 

ส่งเสริมใหค้วามรู้
แก่ผูท่ี้สมาชิก

คาดหวงัและสมาชิก
ใหม่อยา่งต่อเน่ือง 

เชิญชวนมาร่วม
กิจกรรมของ
สโมสร 

สมาชิกทุกคน / 
เอกสารต่างๆของโร
ตารี 

นายกสโมสร / ประธานฝ่าย
สมาชิกภาพ /  

ทีมสนเทศโรตารี 

ปีละ 2 คร้ัง 
ต่อเน่ือง 5 ปี 

สมาชิกเขา้ร่วม
กิจกรรม >80% 

จดักิจกรรมศึกษาดู
งานพื้นท่ี/ เยีย่ม
ชุมชน ก่ึงท่องเท่ียว 

รถบสั / วทิยากร / ท่ี
พกั 

ประธานสมาชิกภาพและทีม  2 วนั 1 คืน 
(ภายในเดือน 
ก.ย. 63) 
ปีละ 1 คร้ัง
ต่อเน่ือง 5 ปี 

สมาชิกมีความรู้และ
เขา้ใจในงานของโร
ตารี 

จดัสนเทศโรตารี สมาชิก / วทิยากร
จากภายในและ
ภายนอก / เอกสาร
ต่างๆของโรตารี 

Club Trainers / นายก
สโมสร 

20 นาที (เดือน
ละ  2 คร้ัง) 
ต่อเน่ือง 5 ปี 

เยีย่มสมาชิกอยา่ง
นอ้ย 3 ท่าน 

เยีย่มสมาชิกท่ีไม่
สามารถมาร่วม
กิจกรรม / ป่วย 

สมาชิก / ของฝาก
หรือกระเชา้ 

นายกและประธานสมาชิก
ภาพพร้อมทีม 

ทุกเดือน 
ต่อเน่ือง 5 ปี 

พฒันาผูน้ า ทั้งใน
ระดบัสโมสรและ
ระดบัภาค 

จดักิจกรรมอบรม 
พฒันาผูน้ า 

ผวภ. / นายกก่อตั้ง /  
สมาชิกทุกคน/ 
เอกสารสโมสร 

นายก / อดีตนายก / Club 
Trainers 

ปีละ 1 คร้ัง 
ต่อเน่ือง 5 ปี 

 

เร่ืองทีม่ีล าดับความส าคัญทางกลยุทธ์ เร่ืองที่ 2: กลยุทธ์เพิม่พูนการบ าเพญ็ประโยชน์เพือ่สังคมและชุมชน 

เป้าหมายประจ าปี ปฏิบัติการ ทรัพยากรทีต้่องการ 
สมาชิกทีไ่ด้รับมอบหมาย

งาน 
ก าหนดเวลา 

ส ารวจชุมชนอยา่ง
นอ้ย 2-3 ชุมชน 

ส ารวจชุมชนท่ี
ตอ้งการเรียนรู้
ฝึกอบรมงานอาชีพ 
(เยบ็ผา้) 

ผูฝึ้กอบรมดา้นการปัก
เยบ็ / ผูป้ระสานงาน
ในพื้นท่ี 

ผูฝึ้กอบรมสโมสร (ดา้น
การปักเยบ็) 

ภายในเดือน 
ส.ค.63 
พิจารณาปีต่อปี
(ต่อเน่ือง 5 ปี) 

วเิคราะห์และ
คดัเลือกชุมชนท่ีจะ

จดัการฝึกอบรมการ
เยบ็ผา้เพื่อสร้าง

ผูฝึ้กอบรมดา้นการปัก
เยบ็/ผูฝึ้กอบรม

ประธานฝ่ายบ าเพญ็
ประโยชน์และทีม 

ภายในเดือน 
ก.ย.63 



ร่วมงานกบัสโมสร 
1 ชุมชน 

อาชีพ สโมสร/ อุปกรณ์การ
ตดัเยบ็/ผูเ้ขา้ร่วม
ฝึกอบรม 

พิจารณาปีต่อปี
(ต่อเน่ือง 5 ปี) 

จดังานแรลล่ีเพื่อ
เป็นกิจกรรมหา
รายไดแ้ละเป็นอตั
ลกัษณ์ของเหลือง
กระบ่ีปีละ 1 คร้ัง 

จดักิจกรรมแรลล่ี
ร่วมกบัโตโยตา้อนั
ดามนักระบ่ี 

ทีมผูจ้ดังาน, ผูร่้วม
แข่งขนัแรลล่ี, 
อุปกรณ์จดังาน, 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 

ประธานฝ่ายบ าเพญ็
ประโยชน์และทีม 

ภายในเดือน 
ธ.ค.63 
พิจารณาปีต่อปี
(ต่อเน่ือง 5 ปี) 

จดักิจกรรมรณรงค์
หาทุนโครงการ
โปลิโอ 

จดักิจกรรมรณรงค์
หาทุนโครงการ
โปลิโอร่วมกบั 
Interact และสโมสร
กระบ่ี 

สมาชิก / Interact / 
สมาชิก สร.กระบ่ี 

ประธานฝ่ายบ าเพญ็
ประโยชน์ 

ปีละ 1 คร้ัง 
ต่อเน่ือง 5 ปี 

สร้าง+รักษา
เครือข่ายกบัสโมสร
ต่างประเทศเพื่อร่วม
โครงการบ าเพญ็
ประโยชน์ 

ติดต่อและสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดี
ระหวา่งสโมสร
ต่างประเทศ 

ทีมประชาสัมพนัธ์
และคณะ 

นายก/ ประธานฝ่ายมูลนิธิ สม ่าเสมอ 
ตลอดไป 

เชิญชวนสมาชิกให้
บริจาคเขา้กองทุน
โรตารีตาม
ความสามารถเพื่อ
น าเงินไปใชใ้น
โครงการบ าเพญ็
ประโยชน์ 

 สมาชิกทุกคน  นายก / ประธานฝ่ายมูลนิธิ สม ่าเสมอ 
ตลอดไป 

 

 

 

 

 



เร่ืองทีม่ีล าดับความส าคัญทางกลยุทธ์ เร่ืองที่ 3: กลยุทธ์การเสริมสร้างภาพลกัษณ์สาธารณะ 

เป้าหมายประจ าปี ปฏิบัติการ ทรัพยากรทีต้่องการ 
สมาชิกทีไ่ด้รับมอบหมาย

งาน 
ก าหนดเวลา 

มีผูก้ดติดตามและ
รับชมกิจกรรมของ
สโมสร 

ประชาสัมพนัธ์ใน
ส่ือออนไลน์ทาง 
FB, Live และ 
Social Media อ่ืนๆ 
และ เวปไซต์
สโมสร/ภาค 

มือถือ/ คอมพิวเตอร์ ประธานฝ่ายภาพลกัษณ์และ
ทีม 

ช่วงของการ
ฝึกอบรมและ
หลงัการอบรม
เสร็จต่อเน่ือง
อีก 1 สัปดาห์ 

น าขอ้มูลกิจกรรม
บ าเพญ็ประโยชน์ของ
สโมสรบนัทึกลงใน 
Rotary Showcase 

บนัทึกทุกกิจกรรม
บ าเพญ็ประโยชน์
เป็นภาพถ่ายและ
วดีีโอ 

มือถือ/ คอมพิวเตอร์ ประธานฝ่ายภาพลกัษณ์และ
ทีม / ผูรั้บผดิชอบโครงการ
บ าเพญ็ประโยชน์ 

ภายใน 1 
สัปดาห์หลงั
โครงการเสร็จ
ส้ิน 

สร้างสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
ตวัแทนส่ือมวลชน
และองคก์รอ่ืนๆใน
ทอ้งถ่ิน 

เชิญชวนร่วมท า
กิจกรรมและท าข่าว
ประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมต่างๆของ
สโมสร 

รูปแบบส่ือ
ประชาสัมพนัธ์จาก 
Rotary Brand 
Center 

ประธานฝ่ายภาพลกัษณ์ สม ่าเสมอ 
ตลอดไป 

ยกยอ่งสมาชิกสโมสร
ท่ีอุทิศตน (5 แนวทาง
แห่งการบ าเพญ็
ประโยชน)์ 

ประกาศเกียรติคุณ
โรแทเรียนในระดบั
สโมสรและระดบั
โรตารีสากล 

Application for RI 
Citation Nominee / 
สมาชิกท่ีไดรั้บ
คดัเลือก /  

นายกและคณะกรรมการ ปีละ 1 คร้ัง 
ต่อเน่ือง 5 ปี 

 

 

 

 

 

 

 



ระยะที่ 4 ติดตามความก้าวหน้า:เราเขา้ใกลเ้ป้าหมายแลว้เพียงใด? 

แผนการทบทวนความก้าวหน้าไปสู่เป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 

เร่ืองทีม่ีล าดับความส าคัญทางกลยุทธ์ เร่ืองที่ 

1:______________________________________________________ 

เป้าหมายประจ าปี 
บรรลุผลส าเร็จหรือไม่

บรรลุผลส าเร็จ 
เหตุผลทีไ่ม่บรรลุเป้าหมาย 

การปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติ
การ 

    

    

    

เร่ืองทีม่ีล าดับความส าคัญทางกลยุทธ์ เร่ืองที่

2:______________________________________________________ 

เป้าหมายประจ าปี 
บรรลุผลส าเร็จหรือไม่

บรรลุผลส าเร็จ 
เหตุผลทีไ่ม่บรรลุเป้าหมาย 

การปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติ
การ 

    

    

    

เร่ืองทีม่ีล าดับความส าคัญทางกลยุทธ์ เร่ืองที่

3:______________________________________________________ 

เป้าหมายประจ าปี 
บรรลุผลส าเร็จหรือไม่

บรรลุผลส าเร็จ 
เหตุผลทีไ่ม่บรรลุเป้าหมาย 

การปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติ
การ 

    

    

    

 


